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grenzen

sDer Glaube
ist wichtiger
als die
Realitit”

Erfolgreiche Unternehmer setzen sich iiber Grenzen
— des Bekannten, des Marktes, der Technik — hinweg.
Was ist ausschlaggebend fiir solche Entscheidun-
gen? Und ab wann wird Angstfreiheit gefihrlich?

Im Gespriich mit Jiirgen Margraf, Professor fiir

Klinische Psychologie und Psychotherapie an der
Ruhr-Universitiit Bochum.

DIE FRAGEN STELLTE SARAH BAUTZ.
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Herr Professor Margraf, was ist die Funktion von —iinBeren wie
inneren — Grenzent

Paychologisch betrachtet dienen Grenzen der Identitat. Ich kann nur
danneine ldentitit hoben, wennich weilis eh bin niche dasselbe wie
der Rest der Well, ich ditterscheide prich davor. Denn' Grémezen gibt
es immer danm, wenn mclitalies eing ist, also wenn es Uilerschiede
pibi, awhschen Mepsthen, Nationen, Sprachen: Wichtig ist, ob man
salche Grenzen als fliefend emphndel oder als ganz klare, absolute
Ut

Als Menschen neigen wicgrundsatzich dazu, Grenzen cher scharf

fscheidiingdn irh Sinne von schwire oder welly, ja odér nein.

wahrzunehmien, Wenn man genauer hinsehanl, wird allerdings

ot deutlich, dass sie meistens

telend sind. Pas gile fir auch fir
Binge, die fir uns gane eindeunig kategorial zo sein scheinen, wic

zumn Beispiel dax Geschliecht

Wovon hiingt es ab, ob wir Grenzen als negativ oder positiv
empiindent

Drs koamimt ol das Getiihl der égeinen Sidherheit an. Wenn ich
mich sellat dnsicher fithle, fihle wch ek durch das Unbekaninle
jensedts der Grense eher bedioht und ziche die Grenss hoch, Wenn
ich selbstbewnsst und selbstsicher bin, habe ich eher Interessa unil

Meugiorde gegenuber dem, was hinter dor Grenee hegt. Dhicse Wahr=

el ist Ubegens okt viur von Mensch o Mensch serschieden,

sondern varilertauch bei derselben Persont Je nachdeny, in welcher
Sttuationich’ banud wie meine Stimmng ist, werde ich Grénzen

gan unterschiedhich withrmehmaen

Was folgt darans filr unser Handeln® Wannhalten wiran Grenzen
fest, und wann durchbrechen wir sie?
Ciare wichtly ist, wie ich persombich meine Situation einschatie:

Colwube ich, dass ich ther die wesenthichen Parumeter kontrolle habe

tind dazgdch sie vorheriagen kinn? Dhese beiden Faktoren, Kontrol

erlickett tnad Vorherschbarkedt, sind engoviteininder verbunden.
Wi ol das Getuhfhale, dass ich grandsdteich vorhersehen kaan,
was geschieht, ond den Prozess kontrollieren kann,diann fable ich

riach sehrsicher und gehe eher cins Wagnis eim, Gremreen 2o durcly-

Diechin. Dand kinn b dibeigens auch viel Steess und Belasii

wegstecken, nhne dassich krank werde

Fleift das, dass ein Unternehmer, der ecfolgreich eine Greaze
uberschritten hat, die Entwicklung tatsachlich vorhersehen ond
kontrollicren konnte — oder hat er os nur geglaubt?

Die Porschuns weigl cindeutig, dass der Glaube das Wichitise s,
mehrmoch als die Reghitdl. Es gehi nicht darmm, ob Sieetwis ol
ektiy konpens sondern ob Sie meinen lass Siedas kommen s st
it o flle unsero Bsvelie, wnsere Angst, unser Woblbefndemund
unser Stressnivead ausschiapeebend, sondern avch Hir die Qualitat

et Letstung Wer sich sellat michre dutiut, (5P weniger sesliesst,

wird vermutlich bessere Enticheldungen treffen unil

auch aberzeuzendés ail e wirken, sum Belsplel
agf potenticlle Geldgeber, Hier kommit ein weiferes
pavcholomsches Konzept zum Tragen, die sogenann
1o Selbstwirksambeitstiberseupung: Sie Beschrgibl den
Girind der Dberzeiging ¢ines Nledschen, mit den ejje-
nen Falngkeiteneine bestmmie Aufgibe bowiiltmen 2
sonmen. e Forschung zeigt: Wenn. Menschen eine-hohe Selbst
wirkssmkelstberzengung hoben, dinnsind sie genetel] besserin ih-
oy Leistungen, avch olsjekiiv. Sie schaffen mehr und errelchien e

befssere Chuilitan - auch wenn sie picht unbedingl qualifiiecter sind

Woher kommit diese Selbsiwirksambkeitsiiberzeugung? Wird sic
vererbt? Oder erlern?

Sie ist etlernbar, bisew einem gewiksen Groad. Nadielicliziby s ging
Realitiitsgrenae:s Sic werden meht Hegen kimmnen, egal wie fest Sig
charan glaaben, Aber wenn exanm Betspiel darim gty b -aul

crtreten wnd ancere en herzeugen Kimn man lemen, dusseln
wiitgehend du beelnllissen, Die Grondlagen werden oft in det Fa

e gelegt, Matindich kanm os sein, dass abiy domibinter Vater, cler
il ancldren kKembhalt, die Selbstwir sanikeitstberacugung seiner

Kinder unteravab Grundsardich !'Il'- aber: Wenn Sie aus einer Fa

inilie fommici, s die Kontrollnbecscugiong - also das Verte den

i e vieenen Eihigkdten— grol i1, dann weeden ouch Sie eln

haheres Getobldatiae haben. Undwérals Ko die Erfabrmie machi,

hibsser Dinge ans elgener Krattschaffenaind bewdltmen kgnn, wind

withrscheinhich eine hihere Rontrolliberzengng habenaod damii

i Erare sl auch ertolgraicher und besser seliv

Warnm emplinden wir iibérhaupt Angst?
Phe evolutionare Fynktion von Angst st wis vor Gefahr 2o war

poen und rasches Hlandeln vorenbereiten, [Diese Form von Ceetithlen
dicial diety yprogrmptierte” Verlalretsmnmier sehie visch alralen
aul kdvamen, Ty iiriesten Fall gebi es tims Cherleben, Wenn Fraschi
earreny Sebireeo seber, o anch nor entlein aussiehn wie einStorch

miEpen s sehr schoell weespringen, Mo/ kann messep: Der Uiy

lerschied ewischen dem Frosch, der gefressen wird: wad deny, des
g, Berelin sedhas Millisekimden, Soscliell Kinmen Sie i

awiitkern, i s ein vorbercitetes Programin abyespllc wenden

Dl pweite Form der Angst ist wesentlich langsamer,
bt aber gennuer: Sie erlsubt, die Bediobune genmu-

er amzuschaven wnd elne idberlegie Entschewdung zu

ton. Beide Formen sind for wns bis heute wichtig,

Lind beide komten im Ubermol guny Problem werden,
Creraede dle pweire Form kann daeg Riliven, dass mian
s Crelbeln verfallt wrd sich im Kreeis dreht, obne cine
Entscheidung treften xu kdnpen. Die Forsehung zeigts Wi alle braw-
chen ein-mittleres Ausmob von Erregang und dich oo Angst, um
st hat,

optimale Leistung i bringen, Wer s viel oder o weniy

mrachi Fehler.

Ein Unternchmer wiirde wohl nie sagen, dass er Angst vor dem
Unbekannten hinter der Grenee hat. Wornm nicht? Hater wirklich
keine Angst, oder gehit er nuranders damit um?

heder ‘;."L\lll'l‘.'!\' Munschi hat “.'.I:_','J. Wer Bene A 1R4AL Tt wirdlisur
Bedrphung firsich selbst und andere, dus eintachsie Beispiel st des
Stralbenverkehr. Gar keine Angst 2o Tabien st sehic selteng essteht

i Vermotlich exisbiert nursine

sur Debatte, ob eddas Glherhaupl g

selil beine Gruppe von Mensclwea, die swirklich gar Reing Angst
im landliubgen Sipeempinden, und das st sicher kein'gespnder
Austard. Folglieh missenaueh Unternehoer tm Fall wichtizer Ent-
scherditgen Angst habes such wernnsie es vielleichn anders nenien,
il ev aachdenlken™, dnruhie sein’ oder wsich) Sorgen imachen”,
s batehen dicse Anpst atch, suin Beispiel am keine unndligen
Rasiken camugzeen: as st eme Yoraussetzong fir threp
Erfole Al und zo wivd eseinen Unter nehmer selien, de
dusdennoch tur td damit zulilip Erfolg hat. Aber ins

sesiml betrachiet vioy

hwinden dielenigen.die ansipmam

Rasiken eangehen

Viele Unternchmer sehien sich heute in der Situation,

cine rentrale Grenze — thr cigenes Geschiftsimodell -

hinterfragen zu miissen, wn hangfristig 2u dberleben,
Wic kann das gelingen?
feheplanibe, e kann helfen, sich s verzegenwartigen, dossstch buch-
atdblich alles verindert: B gl michrs, woas absolut gleich Tieib,
nicht ¢inmal wir selbst Unser Karper, die Atome and Molekile,
ausetenen wir bestehiin, und auch unser Geistindemn sich die gamee
Aeit Batsachllch'schafft unser Gelhirn eine enoemie Integrationslels:
tuney die o Gefohl von konstanz erzeaet, By macht ons glaoben
Tele Bin bl ik bty el Ganzes, o habe dch-hinch’ ebtwickell; In
Witklichkelt bestehen wir aus vielen Ennzelteilen, die sich siindip
viranmderm Als Memschmmiss ich nene Erfabrungen machen, Neues
bepren: Mar so kann whatcherstellen, diass weh ch bleibe, Wenn man
das akzeptiert haot; damvy kann:man sich besserdinnt beschittmen
ihass ey quch in dey Unternehmensleiting Wandel brauchd, um den

R o bewaliren




